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Раздел 1. Актуальность и концепция Программы развития лицея  на 2011 – 2016 годы

1.1. Из истории развития лицея
МОУ лицей № 3 г. Батайска Ростовской области создан в 1976 году. Лицей № 3 расположен в микрорайоне РДВС  города Батайска по адресу: 346880, Батайск, улица им. К.Цеткин 155/ Матросова 2-а. 


Учредителем МОУ лицея № 3 является   Управление образования г. Батайска.

В 2008 году школа  прошла аттестацию, получив свидетельство о государственной аккредитации: АА № 129129, регистрационный номер 6002 от 01.02.2008г. 

В 2008 году МОУ СОШ № 3 приобрела статус естественно-научного лицея. В 2008 году прошло лицензирование. Лицензия № 11956 Серия К № 0001129* от 22.05.2008.


Новая редакция Устава Муниципального бюджетного общеразовательного учреждения лицея  № 3 зарегистрирован в 2011 г. 

Лицей является  социокультурным центром для работы со всеми жителями микрорайона РДВС. Для этого привлекаются все ресурсы микрорайона и города :  МДОУ № 10, МДОУ № 21, Дворец культуры РДВС, МОУ ДОД ДЮСШ № 1, ВСК «Батайск» - ДЮСШ № 2, , учреждения культуры - музыкальная школа № 3, библиотека им. Толстого, МОУ  Детский эколого-биологический центр, МОУ ДОД Дом детского творчества, МОУ Центр детского технического творчества, МОУ Центр психологического медико-социального сопровождения  «Перекресток», МОУ «Шаг в будущее».

Социальный состав семей самый разнообразный, что требует особого подхода к планированию всей  деятельности лицея. С 2006 по 2011 г. реализовывалась программа: «Адаптивная система социального развития ребенка», при этом основной составляющей программы  являлась воспитательная программа «Третий маршрут».

Целью программы развития лицея было  создание адаптивной, многопрофильной, общеобразовательной школы-комплекса, реализующей личностно-ориентированный, культурологический, социально - ориентированный тип образовательной системы.  Цель программы достигнута. В лицее создана  и успешно функционирует система социокультурного взаимодействия.
Наш лицей гордится тем, что в нем действует музей: «Школьные годы» и  клуб «Данко». Работа в музее является неотъемлемой частью воспитательной работы по всем направлениям. 

На протяжении всей своей истории лицей №3 занимал достойное место среди лучших школ города. 

В 2007 году школа стала победителем ПНПО «Лучшая школа России» С 2008 года лицей пилотная площадка по апробации УМК  «География» Домогацких, с 2010 г. -  экспериментальная площадка по введению ФГОС нового поколения.

На 2009-2015 г. была разработана программа развития и поддержки детей «Одаренные дети», в рамках программы работает лицейское Научно-творческое общество обучающихся и учителей им. М.В.Ломоносова, экспериментальная площадка по выращиванию саженцев «Зеленая планета».
1.2. Некоторые итоги  реализации Программы развития лицея на 2006 – 2011 годы

Программа развития школы на 2006 – 2011 годы    была создана  целью создание адаптивной, многопрофильной, общеобразовательной школы-комплекса, реализующей личностно-ориентированный, культурологический, социально - ориентированный тип образовательной системы.
На пути достижения этой главной цели за указанный период функционирования лицея были решены следующие локальные задачи:

1. Созданы условия для успешной социализации личности обучающихся.

2. Повысилось качество обучения, стабильно число участников  муниципального  и областного этапа Всероссийской олимпиады школьников, региональных и всероссийских конкурсов творческих работ, викторин, олимпиад.
3. Реализована программа «Третий маршрут». Залог успеха  коллектива заключается  во взаимодействии подпрограмм: 

· «Адаптивная система социального развития» («Учение», «Здоровье», «Досуг», «Защита»;  «Я – человек» в начальной  школе)

· программа ученического самоуправления, воспитания лидеров  «Вместе»,

· работы детских объединений:

· «Галактика», 

· юных инспекторов движения  «Знак удачи», 

· военно-спортивного объединения «Патриот»,

· спортивного «Олимпийский резерв»,

· краеведческого «Данко»,

· дружины юных пожарных «Смелые», 

· КВН «Третий элемент»

· реализации городской и областной программ - «Гражданин Батайска – гражданин России», «Одаренные дети», «Школы Дона без наркотиков»

4. Анализ образовательной деятельности лицея на заключительном этапе реализации Программы развития показал положительную динамику во всех сферах образовательной деятельности. Эта положительная динамика выразилась в следующих показателях:
1. Обеспечены более широкие возможности для развития и творческой самореализации обучающихся и педагогов.

2. Вырос процент уроков, на которых используются проектные и творческие задания

3. Вырос процент уроков с использованием инновационных педагогических технологий, в том числе ИКТ 

4. Вырос процент обучающихся, участвующих в  творческих конкурсах различного уровня.
5. Вырос охват обучающихся системой дополнительного образования, что говорит об успешности сложившейся модели социального взаимодействия лицея с учреждениями культуры и дополнительного образования как микрорайона, так и города.
В связи с работой по реализации творческого потенциала повысился уровень обученности  обучающихся. Есть динамика результатов  государственной (итоговой) аттестации в форме ЕГЭ (средний балл), хоть и не по всем предметам.

В процессе реализации Программы развития в лицее созданы:

· система социального взаимодействия лицея с учреждениями культуры и дополнительного образования как микрорайона, так и города;
· система мониторинга учебно-методической и воспитательной работы;

· методическая копилка (портфолио  педагогов, обучающихся, методические пособия и публикации учителей, творческие и исследовательские работы обучающихся).
Все приведённые выше сведения  дают возможность сделать вывод об успешной, в целом,  реализации Программы  развития школы за 2006 – 2011 годы.

1.3. Текущее состояние лицея и необходимость принятия новой программы развития.

Ход реализации Программы развития лицея на 2006 – 2011 годы привёл лицей к его современному состоянию, которое характеризуется целым рядом параметров.

К моменту окончания 2010 – 2011 учебного года в лицее  работает стабильный и высоко квалифицированный кадровый состав. Анализ кадровых ресурсов показал:

	
	всего
	% к общему числу пед. работников

	Всего педагогических работников
	53
	

	Имеют образование:
	
	

	
	Высшее
	43
	81

	
	Незаконченное высшее
	3
	5,6

	
	Среднее специальное педагогическое
	7
	13,2

	Имеют квалификационные категории:
	
	

	
	Высшую
	19
	36

	
	Первую 
	24
	45

	
	Вторую
	1
	1,8

	
	Без категории 
	9
	17

	Имеют почетные звания
	9
	16

	Прошли в 2010-2011 уч.г. курсы повышения квалификации
	15
	28

	По методике преподавания предмета
	11
	

	Внедрение инновационных программ и технологий.
	4
	

	Стажировка, тьюторство
	-
	-

	Повышение квалификации на платной основе
	-
	-

	Возрастной состав кадров

	
	До 30 лет
	7
	13,2

	
	От 30 до 55 лет
	39
	73,6

	
	Старше 55 лет
	7
	13,2


Среди педагогов лицея  есть  учителя, отмеченные правительственными и отраслевыми наградами: 
	Категория 
	К-во
	Ф.И.О. учителя

	«Почетный работник общего образования»
	2
	Величко Л.В.,Суббота В.И.,

	«Заслуженный работник народного образования»
	1
	Асташкина М. Г

	«Отличник народного образования»
	4
	Асташкина М.Г., Родионова С.В., Музыка Л.М., Коротунова Т.И.

	Орден «Трудовой славы»,
	1
	Богданова Г.М

	Победители конкурса ПНПО лучших учителей Росси
	1
	Фиялковская Н.А.

	Обладатель губернаторской премии
	1
	Потапова С.Ю.

	Грамоты Министерства образования  РФ
	3
	Богданова Г.М., Кидяйкина М.С., Потапова С.Ю.

	Грамоты Министерства образования Ростовской области
	6
	Потапова С.Ю., Кидяйкина М.Г., Родионова С.В., Богданова Г.М., Васильцова А.В., Тодорова Л.В.

	Победители и лауреаты городского конкурса  «Учитель года»
	4
	Потапова С.Ю, Синельникова О.А., Ткачева Н.Ф., Бриткова В.Н.


Деятельность педагогов организована по методическим объединениям.  На момент окончания реализации программы в научно-методическую сеть лицея входило 8 предметных методических объединений учителей: 

1. МО начальных классов,

2. МО естественно-научных дисциплин, 

3. МО математики и информатики, 

4. МО русского языка и литературы,

5. МО  технологии, ИЗО, музыки, физкультуры,

6. МО иностранных языков,

7. МО общественных дисциплин,

8. МО классных руководителей

Нормативно – правовую  базу  научно-методической работы лицея составляют: «Положение о методическом совете лицея»; «Положение о предметном методическом объединении учителей»; «Положение о научно-творческом обществе учащихся и педагогов имени М.В.Ломоносова»; «Функциональные обязанности руководителя предметного объединения учителей». 

Научно – методическая работа велась по следующим направлениям:

1. Организационно-методическая работа.

2. Учебно-методическая работа.
3. Инновационная деятельность в МОУ лицее № 3:
· изменение условий  и организации учебно-воспитательного процесса;

· изменение содержания учебно-воспитательного процесса;

· изменения в управлении учебно-воспитательным процессом;

· изменение технологии обучения и воспитания;
· работа с одаренными детьми;
· предпрофильная подготовка и профильное обучение.

4. Профессиональное развитие учителей и педагогического коллектива.
Ученический контингент лицея на 31.05.2011 г. составлял 888 чел. В лицее 35 классов из них- 14 классов 1 ступени обучения, 17 –   2 ступени,  4 класса – 3 ступени.

Ежегодно лицей готовит  золотых и серебряных медалистов, подтверждающих свой хороший уровень  в дальнейшем

	Медалисты
	2008-2009 уч. год
	2009-2010 уч. год
	2010-2011 уч.год.

	Золотая медаль
	3
	1
	-

	Серебряная медаль
	5
	2
	4

	Общее число медалистов
	8
	3
	4


За годы выполнения Программы развития на 2006 – 2011 годы лицей добился следующих результатов:

· 2007 году – лицей-победитель  Приоритетного национального проекта «Образование»;

· 2005– 2010 годах-  2 учителя  лицея победили в конкурсе лучших учителей России в рамках ПНП «Образование»; 1 – награжден премией губернатора в рамках ПНПО;
· разработана и успешно работает программа «Одаренные дети»
· создан  сайт лицея;

· с 2010 – 2011 года лицей приступил к внедрению ФГОС нового поколения;

улучшилась материально-техническая база лицея. 
1.3.1. Ключевые проблемы лицея.

Таким образом, проблемно-ориентированный анализ, проведенный в лицее, выявил ряд ключевых проблем, которые необходимо решать при переводе его в новое состояние. Определение ключевых проблем рассматривалось в контексте стратегического планирования как разрывов между реальными и  требуемыми, желаемыми результатами лицея.

Требуемые и желаемые результаты, на которые ориентировался лицей, заложены: в концепции Федеральной целевой программы развития образования на период до 2020 года; в социальном заказе рынка труда, семей лицеистов, образовательных потребностях обучающихся лицея; проекте «Новая школа».

Ключевые проблемы, связанные с будущей организацией учебно-воспитательного процесса в лицее.

1. Структура, содержание, программно-методическое, информационное обеспечение, применяемые технологии, формы, методы учебно-воспитательного процесса не в полной мере соответствуют концептуальным основам личностно-ориентированного, деятельностного, компетентного подходов, индивидуализации образования. 

2. Новые социально-экономические условия, приоритеты развивающей парадигмы образования, заложенные в Федеральных и региональных документах, анализ социального заказа рынка труда, семей обучающихся выявили проблему создания непрерывной, целостной системы комплексного развития и воспитания детей (физического и психического  развития, сохранения и укрепления здоровья, социально-личностного, духовно-нравственного, трудового воспитания и развития).

3. С введением новой формы ГИА и ЕГЭ выпускников проблема качественной подготовки к успешной сдаче ГИА и ЕГЭ обучающихся является одной из ключевых.

Ключевые проблемы, связанные с ресурсным обеспечением необходимым для перевода лицея в новое состояние.

Анализ ресурсного обеспечения выявил  разрыв между уровнем профессиональной подготовки ряда педагогических кадров и требуемой профессиональной компетентностью педагогов для работы в режиме развивающей парадигмы. Требуется индивидуальная работа со стороны администрации школы с каждым членом педагогического коллектива в этом направлении.

Ключевые проблемы, связанные с изменением качества управления лицея  при переходе его в новое состояние.

1. Для эффективного развития лицея, успешного перевода его в новое состояние необходимо решить проблему создания новой концепции управления лицея, так как существуют определенные разрывы: 

- между желаемыми, требуемыми принципами управления, общей ориентацией управления и существующими принципами, общей ориентацией, которой руководствуется администрация лицея;

- между новыми функциями, содержанием управления и набором существующих функций, содержанием управления;

- между требованиями государственно – общественного управления  по увеличению доли общественного управления лицея и доминированием государственной составляющей управления;

- между новыми технологиями, механизмами управления и традиционными технологиями, механизмами существующими в лицее;

- между набором критериев, показателей, которые необходимы для обеспечения качества будущей управленческой деятельности и имеющимися в арсенале наборами критериев и показателей.

2. Второй важной проблемой изменения качества управления лицея является активное привлечение родителей, других социальных партнеров в образовательную деятельность лицея. Анализ желаемого и действительного состояния дел выявил разрывы:

- между желаемым количеством родителей, способным активно заниматься обучением, воспитанием и развитием своих детей, участвовать в управлении лицея, оказывать действенную помощь и реальным количеством родителей, на которых лицей опирается в образовательной деятельности.  Есть определенный процент родителей, равнодушных к образованию своих детей, не участвующих в делах лицея.

- между требуемыми и желаемыми партнерскими отношениями с другими социальными партнерами, основанными на хорошо разработанной нормативно-правовой базе, точном выполнении взятых на себя взаимных обязательств и реальным положением дел в этом направлении деятельности.

Результаты образовательной деятельности лицея во многом зависят от четкой, скоординированной работы всех служб, отвечающих за жизнедеятельность лицея, скоординированностью действий лицея и других образовательных учреждений, служб, занимающихся созданием условий успешной образовательной деятельности лицея.

1.3.2. Краткие аналитические выводы:

Ключевые проблемы, которые придется решать лицею при переводе его в новое состояние:

1. Системное внедрение личностно-ориентированного образования, индивидуализация обучения, воспитания и развития обучающихся всех ступеней лицея.

2. Разработка целостной программы качественной подготовки обучающихся к успешной сдаче ГИА и ЕГЭ. 

3. Совершенствование воспитательно-развивающей системы лицея, включающей в себя: сохранение и укрепление здоровья, физическое, психическое, социально-личностное, духовно-нравственное, трудовое воспитание и развитие, подготовку детей к осознанному жизненному и профессиональному самоопределению.

4. Создание необходимого программно-методического, информационного, нормативно-правового, кадрового, материально-технического, финансового обеспечения для решения 4-х вышеизложенных проблем.

5. Создание новой концептуальной основы качества управления школой.

Именно поэтому и была сформулирована концепция Программы развития лицея на 2011 – 2016 годы.
1.4. Концепция Программы развития лицея на период 01.09.2011 – 31.08.2016 г.

Разработка Программы развития лицея на 2011 – 2016 годы ориентирована на выполнение тех  задач в области российского образования, которые сформулированы в следующих документах:

1.Закон РФ «Об образовании»;

2.Приоритетный национальный проект «Образование»;

3.Президентская инициатива «Наша новая школа».
Программа призвана определить условия реализации актуальных направлений, обозначенных в этих документах, определяющих необходимость повышения качества образования, открывающих возможности для наиболее полного развития творческих способностей, социальной самореализации человека, воспитания высоконравственных граждан, патриотов своей родины.
Реализация программы проходит в условиях значительных перемен не только в содержании образования, что, в первую очередь, предусматривают образовательные стандарты нового поколения, но и в стремительных изменениях в средствах обучения в связи с оснащением учебного процесса компьютерной и мультимедиа аппаратурой, а также в необходимости внедрения инновационных технологий в образовательный процесс. Однако использование новейших средств обучения и инновационных педагогических технологий не может являться самоцелью и само по себе не способно обеспечить требуемый рост качества образования, под которым понимается не только рост процента успеваемости и процента качества знаний учащихся, но и степень овладения компетентностями, и уровень подготовленности учащихся к самоопределению и адаптации в социуме. Образовательный процесс должен сохранить то положительное, что наработано годами и обновиться в связи с  современными требованиями, при этом сохранить главное – повышение качества образования.

Исходя из вышеизложенного, тема Программы развития лицея на 2011 – 2016 годы: «Новый уровень  качества образования  в нашем  лицее».

Ключевыми понятиями в формулировке темы являются понятия «традиция», «инновация», «качество образования и вопитания». Под качеством образования понимается степень овладения обучающимися знаниями, навыками и компетентностями, уровень воспитанности и культуры обучающихся, их подготовки к социальной адаптации, а также степень востребованности образовательного учреждения среди населения, конкурентноспособность с другими учреждениями

Осуществление подобного подхода возможно, используя следующую управленческую структуру:

- директор лицея;

- управляющий  совет;

- педагогический совет;

- методический совет и лицейские МО;

- совет старшеклассников. 

1.5.Паспорт Программы развития лицея
	Тема программы
	Новый уровень  качества образования  в нашем лицее

	Разработчики программы
	Директор лицея  Погорелова Н.С.
 Заместитель директора по УВР  Ветлугина Е.И.
 Заместитель директора по УВР  Тодорова Л.В.
 Заместитель директора по УВР  Яргункина Л.М.
 Заместитель директора по УВР Кирющенко Т.А.

	Объект исследования
	Условия  качества образования в лицее

	Предмет исследования
	Современные педагогические технологии

	Гипотеза исследования
	Если в образовательном пространстве лицея  будут   созданы условия для высокого качества образования, то повысится    результативность обучения  лицеистов,  учебная  мотивация, улучшится социальная адаптация выпускников лицея, их воспитанность.

	Цель программы
	Новый  подход  к организации  образовательного пространства лицея: 
· создание условий для достижения нового качества образования за счет изменений в структуре управленческой деятельности; изменений в содержании и организации образовательного процесса, направленных на создание открытой, информационно насыщенной образовательной среды; 
· обновления форм учебно-воспитательной работы;
·  привлечения финансовых и материально-технических ресурсов. 

	Задачи
	1. Координировать  всю  деятельность лицея.

2. Создать  модель  реализации программы.

3. Осуществить мониторинг качества образования в связи с выполнением Программы развития.
4. Организовать трансляцию передового опыта в коллективе, городе, области. 
Реализация этих задач  предполагает: 
1. Использование лицейского образовательного пространства для достижения нового качества образования. 

2. Интеграцию личности в национальную и мировую культуру. 

3. Формирование духовно богатой, высоконравственной личности, патриота России, ориентированного на приоритет общечеловеческих ценностей.
4. Развитие устойчивых познавательных интересов и творческих способностей обучающихся.
5. Формирование навыков самостоятельной учебной деятельности,  самообразования и самореализации личности.
6. Систематическое обновление содержания  образования и воспитания; 

7. Разработка  системы оценки качества образовательной деятельности лицея.
8. Включение педагогического коллектива в инновационные процессы по основным направлениям программы, а также отдельных проектов.
9. Обновление системы управления лицея.
10. Создание условий для повышения педагогического мастерства участников образовательного процесса.
11. Расширение базы  социального партнерства.
12. Укрепление здоровья всех субъектов образования.

	Этапы реализации программы:

	1 этап – сентябрь 2011-август 2012 г.
	Аналитико-подготовительный:

· развитие исследовательских навыков обучающихся;

· анализ  уровня качества образования и степени использования исследовательских навыков у обучающихся в образовательном пространстве лицея;

· выработка концепции.

	2 этап – сентябрь 2012-декабрь 2014 г.
	Преобразующий:

· внедрение идей, связанных с повышением качества образования, в  практику деятельности  лицейского образовательного пространства;  

· изучение изменений качества образования.

	3 этап – январь 2015-август 2016 г.
	Результативно-прогностический:

· выявление позитивной динамики качества образования в результатах деятельности  лицейского образовательного пространства;

· определение  изменений  в реализации Программы развития;

· определение перспектив дальнейшего развития лицея;

· обобщение опыта реализации Программы развития на сайте лицея;

· распространение накопленного опыта через деятельность лицейских методических объединений.

	Внедрение идей, связанных с повышением качества образования, в прогнозируемые результаты
	1. Активизируется деятельность всех  участников образовательного процесса.

2. Повысятся показатели обученности обучающихся (и   при 

 прохождении  государственной (итоговой)  аттестации и в текущих показателях за год).

3. Возрастет методическая грамотность и компетентность педагогов.

4. Возрастет информационная грамотность и компетентность  обучающихся и их социальная активность.

4. Пополнится методическая копилка лицея.


Программа развития представляет собой нормативный управленческий документ, разработанный с учётом приоритетов и стратегии государственного образования. В программе выделены 5 направлений деятельности, которые реализуются через конкретные проекты
Целевые проекты программы развития.
	№ 
	Направления развития 
	Целевые проекты 

	Образовние

	1.  
	Новые стандарты – новое качество образования 
	Проект «Внедрение ФГОС нового поколения»

«Основные элементы научного знания  и универсальные учебные действия – ключевая цель  обучения» 

	2. 
	Педагогическая компетентность – основа профессиональной деятельности
	Проект «Урок»: традиционная классно-урочная система и внедрение новых педагогических технологий в процесс обучения.

Проект модели методической системы на основе сотворчества профессиональных групп

	3.  
	Одаренные дети – 

комплексное развитие познавательной и творческой активности учащихся
	Программа «Одаренные дети»

	Воспитание

	4. 
	Духовно-нравственные ориентиры 
	Программа «3 маршрут»:

Подпрограммы:

· Инновационный подход к поддержанию лицейских традиций и организации воспитывающей деятельности в классах
· «Возрождение России начинается с нас»; 

· Инновационные подходы в работе с родителями, организации ученического самоуправления и системы дополнительного образования в соответствии с ФГОС нового поколения

	5.  
	Комфортная школьная среда – основа здоровья школьника 
	· Комплексная программа «Лицей – территория здоровья», программа  «Зеленая планета»


. 
Раздел 2. Совершенствование деятельности структур лицейского образовательного пространства

2.1.
Направление «Новые стандарты – новое качество образования» 
2.1.1. Внедрение ФГОС нового поколения.

В начальной школе развивающее направление становится основной стратегической линией, которая позволяет добиться становления личности младшего школьника, раскрыть его индивидуальные способности. В связи с этим на первой ступени  обучение проводится по 4 программам:

· Система развивающего обучения Л.В. Занкова;

· УМК Н.Б. Истоминой «Гармония»;

· Перспективная начальная школа;

· Школа 2100

Часы ШК предусматривают:

· раннее изучение отдельных предметов;

· ведение нетрадиционных курсов.

В 2010 -2011 уч. году лицей стал городской экспериментальной площадкой по введению ФГОС нового поколения: учебный план 1-х классов включал как учебную, так и внеучебную деятельность, которая велась  по  5 направлениям: спортивно-оздоровительное; художественно-эстетическое; научно-познавательное; военно-патриотическое; проектная деятельность. Занятия проводятся по курсу «Доноведение», в кружках «Народная культура», «Очень умелые ручки», «Графика», театральной студии «Ступеньки к вдохновению», секции «Дельфиненок».
Работа по расширению и совершенствованию внеурочной деятельности является перспективным направлением и будет иметь продолжение по мере реализации программы развития лицея.
.Внедрение ФГОС нового поколения (перспективный план)

	
	
	введение ФГОС по мере готовности
	
	обязательное введение ФГОС
	
	Продолжение обучения по ФГОС

	Уч год
	Классы

	2010-2011 уч. г.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2011-2012 уч. г
	1
	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2012-2013 уч. г
	1
	2
	3
	5
	
	
	
	
	
	
	

	2013-2014 уч. г
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	10
	
	
	
	

	2014-2015 уч. г
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	10
	11
	
	

	2015-2016 уч. г
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	10
	11
	

	2016-2017 уч. г
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	2017-2018 уч. г
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	2018-2019 уч. г
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	2019-2020 уч. г
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	2021-2022 уч. г
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	2022-2023 уч. г
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11


Критерии готовности лицея к введению стандарта
1. Разработана и утверждена основная образовательная программа начального общего образования лицея.  

2. Нормативная база лицея приведена в соответствие с требованиями ФГОС (цели образовательного процесса, режим занятий, финансирование, материально-техническое  обеспечение  и т.п.).
3. Ведется работа по приведению в соответствие с требованиями ФГОС начального общего образования и новыми тарифно-квалификационными характеристиками должностные инструкции работников лицея.
4. Определен список учебников и учебных пособий, используемых в образовательном процессе в соответствии с ФГОС начального общего образования.
5. Разрабатываются локальные акты, регламентирующие установление заработной платы работников лицея, в том числе стимулирующих  надбавок и доплат, порядка и размеров премирования в соответствии с НСОТ.
2.1.2.
Содержание проекта «Новые стандарты – новое качество образования» 
	№ 
	Мероприятия, необходимые для достижения результата 
	Сроки реализации 
	Методы измерения (документы, подтверждающие результат) 
	Ресурсы, необходимые для достижения результата 

	1. 
	Создание банка информационных материалов по новым образовательным стандартам в библиотеке и в лицейском научно-методическом центре 
	2011-2015 
	Банк информационных  материалов по новым образовательным стандартам  (на разных носителях) 
	Нормативные документы 

Методические рекомендации Министерства образования  и науки РФ, 

Библиотечный фонд по стандартам второго поколения 

	2. 
	Ознакомление педагогического коллектива с содержанием новых образовательных стандартов и путей их внедрения. 

Педагогические советы 

«Новые стандарты – новое качество образования». «Внедрение стандартов второго поколения: проблемы и пути их решения» 
	2011-2013 
	Протоколы педагогических советов 

Аналитические материалы 

Презентации 
	Педагогические кадры, прошедшие обучение по внедрению новых образовательных стандартов 

Методический совет лицея 

Предметные методические объединения 

Творческие группы учителей 

	3. 
	Планирование этапов изучения и внедрения стандартов второго поколения МО учителей,  кл. руководителей. 
	Ежегодно 

2011-2015 
	Планы МО учителей, классных руководителей 
	Образовательная программа 

Учебный план 

Тематическое планирование 

	4. 
	Составление  образовательной программы лицея с учетом поэтапного внедрения новых образовательных стандартов 
	2011 
	Образовательная программа лицея 
	Управленческая деятельность 

Образовательная программа 

	5. 
	Подбор  измерительных материалов по определению качества знаний обучающихся и разработка  рекомендаций учителям по оценке достижений планируемых результатов 
	2011-2015 
	Банк системы заданий для оценки достижения планируемых результатов (на разных носителях) 
	Руководители МО 



	6. 
	Ознакомление родителей учащихся с нововведениями  и конкретикой внедрения в практику  работы школы новых стандартов через  систему родительских собраний и консультаций. 
	2011-2012 
	Протоколы родительских собраний. 
	Лицейский сайт для родителей 

Открытые педагогические советы 

Родительский комитет и активы класса 

Информационные материалы для родителей (стенды, папки, библиотечный фонд) 

	7. 
	Участие родителей в образовательном процессе лицея (выбор профильных классов, ДО) 
	2011-2015 
	Посещение открытых уроков 

Посещение лицейского сайта 
	Информационные материалы для родителей (стенды, папки, библиотечный фонд) 

Сайт лицея 

Родительские собрания 


2.1.3. Содержание проекта  «Основные элементы научного знания и универсальные учебные действия – ключевая цель  обучения» 
	№ 
	Мероприятия, необходимые для достижения результата 
	Сроки реализации 
	Методы измерения (документы, подтверждающие результат) 
	Ресурсы, необходимые для достижения результата 

	1. 
	Теоретическое изучение каждым педагогом компонентов ядра содержания преподаваемого предмета  и практическое применение  требований стандарта в практике обучения 
	2011-2015 
	Тематическое планирование по предмету с необходимыми коррективами 
	Нормативные документы

Информационные ресурсы

Педагогические кадры

Педагогический опыт 

	2. 
	Педагогический совет 

«Роль интерактивных технологий в  формировании универсальных учебных действий» 
	2013-2014 
	Анализ качества знаний. 

Протоколы педагогического совета 
	Учителя, прошедшие обучение по внедрению ФГОС 

МС лицея
Предметные методические объединения 

Творческие группы учителей 

	3. 
	Выделение из учебных программ  личностных,  регулятивных, познавательных и коммуникативных УУД, формируемых на конкретном предметном содержании 
	2011-2015 
	Таблицы УУД, составленные учителями-предметниками и учителями начальных классов 
	Оснащение  предметных кабинетов современными информационными ресурсами 

	4. 
	Изучение и применение методики использования электронных образовательных ресурсов при организации учебных занятий 
	2011-2015 
	Планы МО 

Планы проведения открытых уроков 
	Психолого-педагогическая и методическая литература 

	5. 
	Разработка поэтапного  формирования УУД 
	2011-2015 
	Схема  формирования УУД и ее описание 
	Имеющийся опыт 

Творческий потенциал педагогических кадров 

Электронные образовательные ресурсы  

	6. 
	Использование  (разработка) имеющихся методик и диагностических заданий для выявления уровня сформированности УУД. 
	2011-2015 
	Результаты диагностики (диаграммы, таблицы, аналитические справки) 
	Банк измерительных материалов 

Экспертная группа учителей 

Аналитическая группа учителей 


2.2. Направление  «Педагогическая компетентность – основа профессиональной деятельности» 
2.2.1. Проект «Урок»: традиционная классно-урочная система и внедрение новых педагогических технологий в процесс обучения.
Реализация новой  Программы развития лицея распространяется на  следующее образовательное пространство:

· традиционная классно-урочная система и внедрение новых педагогических технологий в процесс обучения;

· лицейские традиции и инновации в воспитывающей деятельности лицея;

· инновационный подход к организации традиционной методической работы педагогов, конкурсного, олимпиадного движения и научно-исследовательской деятельности педагогов и обучающихся.

Использование инноваций в рамках традиционного урока

На современном  этапе развития образования нельзя совсем отказаться от классно-урочной системы как основы организации процесса обучения. Однако классно-урочная система как оплот традиции в сегодняшней образовательной системе выполняет роль своеобразной платформы для разработки, апробирования и внедрения в процесс обучения новых педагогических технологий.
Современная педагогическая наука и передовая школьная практика  определяет целый ряд новых педагогических технологий, служащих усовершенствованию традиционных подходов к обучению. Можно определить два основных подхода в использовании новых обучающих педагогических технологий:

1. Использование инноваций в рамках традиционного урока.

2. Внедрение нестандартных форм организации процесса обучения как альтернативы традиционному уроку.

Использование инноваций в рамках традиционного урока

Инновация на уроке не самоцель, а лишь средство достижения наивысшей результативности процесса обучения. Поэтому урочная система в лицее - это:

· комбинированный урок;

· урок усвоения новых знаний;

· урок закрепления изучаемого материала;

· урок повторения;

· урок систематизации и обобщения нового материала;

· урок проверки и оценки знаний.
В зависимости от задач и целей конкретного урока, каждый учитель лицея на любом его этапе или на уроке в целом вправе избрать оптимальные педагогические технологии, в том числе инновационные, если это позволит добиться  нового качества образования.

Программа развития рекомендует учителям использование в рамках традиционного урока следующие инновационные обучающие технологии:
· ролевые игры;

· тесты;

· исследования и проекты;

· творческие мастерские;

· дискуссии, диспуты;

· групповые  технологии.

Главной особенностью современного урока является качественное сочетание новых технологий и традиционных.

Содержание проекта «Образовательные инновационные технологии» 
	№ 
	Мероприятия, необходимые для достижения результата 
	Сроки реализации 
	Методы измерения (документы, подтверждающие результат) 
	Ресурсы, необходимые для достижения результата 

	1. 
	Совершенствование  учебно-методического и информационного обеспечения реализации образовательной программы лицея 
	2011-2015 
	Параметры комплектности оснащения УВП 

Параметры качества обеспечения УВП 


	Финансовая состоятельность 

Материально-техническая база лицея 

Кадровый потенциал 

Управленческая деятельность 

	2. 
	Педагогический совет 

«Технологии использования электронных образовательных ресурсов при организации учебного процесса» 
	2013 
	Аналитические материалы 

Анкетирование 

Качество знаний 

Познавательная активность лицеистов 

Протоколы педсоветов
	Материально-техническая база лицея 

Кадровый потенциал 

Управленческая деятельность 

Информационная база 

	3. 
	Накопление, систематизация и обобщение инновационного опыта  работы учителей, педагогов ДО. Издание лицейского сборника статей 
	2013 
	Сборник статей 
	Управленческая деятельность 

Информационная база 

Кадровый потенциал 

Образовательные ресурсы 

	4. 
	Участие учителей, педагогов в конкурсах педагогического мастерства (разного уровня) по распространению инновационных технологий  (продуктов) 
	2011-2015 
	Разработанные критерии представления инновационного продукта 

Участие в конкурсах 
	Материально-техническая база лицея 

Кадровый потенциал 

Управленческая деятельность 

Информационная база 

	5. 
	Проведение семинаров, конференций   как внутри лицея, так и городского уровня. 

Участие в семинарах и конференциях города, области

Всероссийских 
	2010-2015 
	Кино-, видео-, фото - материалы 

Публикации статей 

Планы семинаров 

Аналитические материалы 
	Материально-техническая база лицея 

Кадровый потенциал 

Управленческая деятельность 

Информационная база 

Социальное партнерство 

	6. 
	Привлечение независимых экспертов к анализу и оценке накопленного лицеем  (отдельным учителем) инновационного опыта 
	2013-2015 
	Экспертиза 

Справки 

Аналитические материалы 
	Социальное партнерство 

Информационная база 

Служба педагогического аудита 

	7. 
	Изучение и внедрение модели управления инновационной деятельностью в лицее 
	2011-2013 
	Внедрение новой модели 

Аналитические материалы 

Справки 
	Социальное партнерство 

Информационная база 

Курсы повышения квалификации  руководителей ОУ 


Внедрение нестандартных форм организации учебного процесса как альтернативы традиционному уроку.

Большое количество новых форм организации учебного процесса,  являются  важной частью в структуре современного урока.. Поэтому в лицейской практике применение этих нестандартных форм не означает полного отказа от классно-урочной системы, а определяет инновационные виды  урока в дополнение к традиционным.

В рамках Программы развития педагогам школы рекомендованы следующие виды инновационного урока:

· урок-игра – чаще применяется на 1 и 2 ступенях обучения, имеет широко распространённую практику и бесконечное разнообразие игровых учебных форм;

· урок-экскурсия (или путешествие) – может быть заочным с предварительной подготовкой обучающихся или реальным – с выездом за пределы здания лицея;

· урок-исследование – имитирует структуру и ход исследования поставленной перед учениками и учителем проблемы;

· урок-диспут – организация конфликтного, аргументированного обсуждения спорной или нерешённой проблемы;

· урок-пресс-конференция – проводится учителем, гостем или специально выделенной группой учащихся-экспертов с обязательной подготовкой остальными учащимися класса вопросов по рассматриваемой проблеме;

· видео-урок (аудио-, медиа-) – просмотр целостного материала или фрагментов с предварительно поставленной перед классом целевой установкой;

· урок-концерт (или конкурс) – показ индивидуальных или групповых творческих заданий;

· урок-защита проекта;

· урок-тест;
· лекционно-семинарская и зачётная практика в старших классах.
Содержание проекта «Современный учитель»
	№ 
	Мероприятия, необходимые для достижения результата 
	Сроки реализации 
	Методы измерения (документы, подтверждающие результат) 
	Ресурсы, необходимые для достижения результата 

	1. 
	Круглый стол 

«Современный учитель: какой он?» 
«Портфолио МО», «Портфолио учителя»
	2012 
	Материалы круглого стола 


	Управленческая деятельность 

Информационные ресурсы 

Фото-, видео-, киноматериалы 

Презентации 

	2. 
	Материально-техническое оснащение рабочего места учителя 
	2011-2013 
	Наличие ПК 

Интерактивные доски 
	Финансовые ресурсы 

Управленческая деятельность 

	3 
	Изучение нормативных документов регламентирующих  аттестационные процедуры 
	2011 
	Протоколы педсовета, МО 
	Нормативные документы 

Управленческая деятельность 

Информационные ресурсы 

	4 
	Разработка гибкой вариативной системы повышения квалификации педагогов с учетом их образовательных потребностей 
	2011-2015 
	Планы 

Графики 

  
	Нормативные документы 

Управленческая деятельность 

Информационные ресурсы 

	5. 
	Поддержки лучших учителей лицея в рамках приоритетного национального проекта «Образование» 
	2011-2015 
	Независимая экспертиза 

Аналитические материалы 

Приказы по лицею 
	Нормативные документы 

Управленческая деятельность 

Методический совет 

Информационные ресурсы 

	6. 
	Привлечение в лицей молодых специалистов. 

Организация методического сопровождения молодого учителя 
	2011-2015 
	Статистические материалы 
	Нормативные документы 

Управленческая деятельность 

Информационные ресурсы 

Методический совет 


2.3 Проект модели методической системы на основе сотворчества профессиональных групп. Инновационный подход к организации традиционной методической работы педагогов, конкурсного и олимпиадного движения и научно-исследовательской деятельности педагогов и учащихся
2.3.1.   Организация работы методической службы

Актуальность проекта:

Стратегия модернизации российского образования требует от современной школы обеспечения высокого качества образования. Для того чтобы реализовать эту задачу и предоставить образовательные услуги требуемого качества, каждое образовательное учреждение должно обладать высокопрофессиональным составом педагогических кадров, которые выступают носителями новой системы профессионально – педагогических ценностей, обладают высоким уровнем профессиональной компетентности и педагогического мастерства, способны органично адаптироваться к изменениям во внешней среде и соответствовать вызовам XXI века

Таким образом, развитие школьного образования в значительной степени определяется тем, насколько эффективно работает методическая служба школы. Эта служба может функционировать только тогда, когда все его составные звенья отвечают требованиям сегодняшнего дня.

Разработка новой модели лицейской методической службы обусловлена государственной политикой в области образования: 

· государственной программой "Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования в 2009-2012 г.г.", 

· Концепцией  долгосрочного социально – экономического развития Российской Федерации (стратегия до 2020 г.),

· национальной образовательной инициативой "Наша новая школа". 

Соотнесение государственных ориентиров и потребностей лицейской образовательной системы привело к созданию проекта методической системы лицея на основе сотворчества профессиональных групп (микрогрупп).

Действующая в лицее структура МС имеет традиционный линейный характер с жестким подчинением и иерархией: методический совет руководит 7 предметными методическими объединениями. Лицейские  методические объединения – наиболее распространенная форма коллективной методической работы. Эта структура имеет  ряд положительных моментов: обеспечивает организационное единство лицейской методической службы, ее управляемость, позволяющую быстро реагировать на постоянно изменяющуюся действительность.  Но проведенный системный анализ выявил ряд взаимосвязанных противоречий:

· не прослеживаются внутренние связи между МО - общие проблемы дидактического или психологического характера остаются неразрешенными,

· МО ориентировано только на методическое совершенствование и остаются нерешенными  вопросы обновления содержания образования;

· педагоги стремятся к новаторству, творческой инициативе, но методическая структура лицея строго формальна и предполагает деятельность только в рамках МО.

Таким образом, существующая система МС  не способствует развитию творческой инициативы педагогов их профессиональному росту, развитию единства коллектива. Данные противоречия и  являются источниками дальнейшего развития  методической системы.

Идея проекта: создание условий  и инновационных механизмов развития педагогов.

Существующую линейную, традиционную систему методической службы лицея мы заменяем структурой сетевого взаимодействия между МО, связующими звеньями которых являются профессиональные группы, образованные на основе единых взглядов на проблему, интересов, способов работы  и т.д. Изменится и роль методического совета: функции контроля будут заменены функциями аналитическими и диагностическими. Основной формой сетевого взаимодействия  будут являться проекты. 

Цель: развитие роста уровня профессиональной компетентности учителей лицея.

Задачи: 

· определить условия эффективной организации научно-методического сопровождения инновационной деятельности профессиональных групп;

· составить карту профессиональных интересов, потребностей, затруднений  педагогов;

· провести кадровый подбор микрогрупп для эффективного удовлетворения запросов учителей на основе составленной карты;

· создание благоприятных условий для сотворчества профессиональных групп.

Показатели результативности

· активность педагогических и руководящих работников лицея в профессиональных конкурсах;

· создание разветвленной  внутрилицейской методической сети;

· распространение передового опыта на разных уровнях: городском, региональном, всероссийском через семинары, творческие выставки, мастер-классы, конференции, СМИ, участие в сетевых сообществах и т.д

Описание  предполагаемых изменений:

· создание активной, творческой атмосферы в коллективе; 

· развитие партнерских отношений в коллективе;

· выход на новый уровень профессионального развития

Таким образом, обеспечивается развитие инновационной деятельности (научной, исследовательской, опытно-экспериментальной работы, применение новых педагогических технологий). В лицее выстраивается инновационная модель -  многоуровневая, многовекторная, вариативная; гибкая, с взаимодополняющими элементами система профессионального развития педагогов.

Содержание инновационной модели МС и технология ее реализации.
Ведущая технология методической работы - сетевая организация единого методического образовательного открытого пространства. 

Содержательный компонент предполагает интеграцию содержания: 

· основных направлений деятельности; 

· методической работы с педагогами как на предметном уровне, так и на межпредметном и метапредметном;

· обучающих программ для педагогов и фасилитаторов методической деятельности.

Условия реализации 

Организация работы в новых формах:

1)
Организация групп на основе профессиональных интересов.

2)
Дробление проблемы по профессиональным интересам:

· комплексное решение одной проблемы вместе;

· решение различных подпроблем  (метод фокус-групповой деятельности)


Именно сотворчество профессиональных групп - одно из главных ресурсов развития лицейской методической системы, поскольку оно позволяет выявить скрытый, или еще не востребованный, или не реализовавшийся в иных условиях инновационный потенциал педагогов, транслировать его на всю систему, активизировать процессы развития и саморазвития педагогов в организационном, содержательном, технологическом и управленческом аспектах. 

Риски, недостатки:

Материально-техническая база слабо отвечает запросам педагогов.

Большая загруженность педагогов

Реализация данного проекта дала уже первые положительные результаты.

1. На основе решения общих педагогических задач, в частности, организации работы с одаренными детьми, образованы 2 группы: «Олимпиадное движение в лицее», «Дистанционные олимпиады, турниры, викторины». Группы объединяют учителей практически всех предметов. Большой спектр предметов позволил обучающимся поучаствовать как в лицейских и городских олимпиадах, так и в олимпиадах региона и России: «Кенгуру», «Русском медвежонке», «Атомных станций Авангард» по  математике и физике, «Британском бульдоге», «Снейл». Лицеисты участники  конкурсов, проводимых Центром развития одаренности «Интеллект будущего» г. Обнинска,  г. Пермь, центрами «Фактор роста», «Мир конкурсов». Ребята пробовали свои силы, получили опыт представления своих творческих и  исследовательских работ, стали дипломантами и лауреатами многих конкурсов.

2. Общие методические интересы позволили организовать группу «Портфолио учителя». В группу вошли учителя естественных, общественных дисциплин и английского языка. Результатом деятельности группы стало участие в I Всероссийском конкурсе презентаций портфолио «Успешные люди». Конкурс проводился с целью выявления и поощрения талантов в различных сферах деятельности. Портфолио наших учителей  учитывали результаты, достигнутые ими  в творческой и профессиональной деятельности, и были высоко оценены. Наши учителя награждены дипломами и сертификатами участников конкурса. 

3. Учителя лицея стали участниками сетевых Интернет-проектов: «Открытый класс», «Методист», «Педсовет» и т.д.

Организация научно-методической работы в образовательном учреждении на современном уровне - это необходимое условие реализации инновационной деятельности педагогического коллектива, работающего в режиме развития. Новая модель методической службы поможет реализации личностного подхода к работе с кадрами, созданию условий для профессионального роста учителей;  позволит учитывать и выстраивать разнообразные отношения с учетом специфики, потребности, профессиональных интересов, стажа и опыта, желаемого результата, поддерживать приоритетные направления профессиональной деятельности

Кроме того, принципиально новым является подход, при котором методическая работа с педагогами неразрывно связана с работой с одарёнными детьми, которые как раз и участвуют в предметных олимпиадах и научно-исследовательской деятельности. При таком подходе олимпиадное движение и научно-исследовательская деятельность педагогов и учащихся становятся составной частью, одной из областей работы методического совета лицея.

Перспективный план работы методической службы:

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1. 
	Анализ работы методического совета и МО за прошедший период и планирование на новый учебный год.
	ежегодно – май-июнь
	зам. дир. по НМР

рук. МО

	2. 
	Проверка и подготовка технического обеспечения методической работы.
	ежегодно – июнь
	зам. дир. по НМР

	3. 
	Анализ итоговой аттестации и определение задач повышения качества образования.
	 ежегодно - июнь
	зам. дир. по НМР,
директор

	4. 
	Анализ участия лицея в олимпиадном движении и научно-исследовательской деятельности.
	ежегодно – апрель-май
	зам. дир. по НМР

рук МО

	5. 
	Отчёты МО на методическом совете:  «Фестиваль портфолио».
	1 раз в год


	Зам.дир.по НМР, рук МО

	6. 
	Проверка и коррекция портфолио учителей
	ежегодно – ноябрь апрель
	Руководители МО

	7. 
	Определение и закрепление методических тем учителей на заседаниях МО
	ежегодно

август
	Руководители МО

	8. 
	Проведение «Недель  педагогического мастерства» – предметных недель.
	по графику


	Зам. директора по НМР, рук. МО

	9. 
	Проведение лицейского тура Всероссийской олимпиады школьников
	ежегодно – октябрь
	Зам. директора по НМР, рук. МО

	10. 
	Закрепление наставников из числа учителей и родителей за одарёнными учащимися и подготовка победителей лицейского тура  Всероссийской олимпиады школьников к муниципальному и региональному турам.
	Октябрь- май
	Педагоги-кураторы. 

Зам. директора по НМР

	11. 
	Организация участия  лицеистов в «Димитриевских чтениях»
	Ежегодно 

Май-сентябрь
	Зам. директора по НМР

	12. 
	Организация участия  лицеистов в конференции «Отечество»
	Ежегодно 

Май-декабрь 
	Зам. директора по НМР

	13. 
	Организация участия в играх и олимпиадах:

· «Кенгуру»,
·  «Русский медвежонок»,
· «Британский»,
·  «КИТ», « Инфознайка»,
· Пермском предметном чемпионате;

· МАН «Интеллект будущего»

· ЦДМ «Фактор Роста»;

· ЦДМ «Мир конкурсов»;

· «Снейл»;

· Физико-математической олимпиады «Авангард»;

·  Интернет-олимпиадах и др.
	ежегодно 

в течении года
	Зам. директора по НМР

	14. 
	Организация участия  лицеистов в конкурсе исследовательских работ «Славен Дон»
	Ежегодно 

Май-декабрь
	Зам. директора по НМР

	15. 
	Проведение лицейской научно-практической конференции
	Ежегодно 2 раза в год
	Зам. директора по НМР, руководители МАН

	16. 
	Организация участия учителей лицея в конкурсах педагогических достижений различных уровней и номинаций: 

· «Самый классный классный»;

· «Учитель года»;

· «Портфолио»;

· «Учитель профильной школы» ;

· «Мультимедийных разработок»;

· «Образование. Карьера. Успех».и др.
	ежегодно
	Завучи-кураторы

	17. 
	Мониторинг качества образования в ходе реализации Программы развития лицея.
	1 раз в четверть  ежегодно
	Завучи-кураторы, директор

	18. 
	 Проведение педагогического совета по вопросу о ходе реализации Программы развития.
	1 раз в год 
	Завучи-кураторы, директор

	19. 
	Создание современной лицейской медиатеки.


	постоянно
	Учителя-предметники, руководители МО


2.3.1. Работа с одарёнными детьми

В центре внимания методической службы – выявление и поддержка талантов среди обучающихся, что является одной из 5 основных задач президентской инициативы «Наша новая школа».  В лицее разработана  программа «Одаренные дети» (Приложение № 4), в рамках которой действует  лицейское Научно-творческое общество учащихся и учителей имени М.В. Ломоносова. Одним из перспективных направлений этого общества  является организация олимпиадного движения в лицее, которое  также основывается на синтезе традиции и инновации. Традиционным является участие во всех этапах всероссийских предметных олимпиад по всем предметам, а также в международных играх и олимпиадах «Кенгуру» по математике, «Русский медвежонок» по русскому языку, «Британский бульдог» по английскому языку, «КИТ» - по информатике и ИКТ, Молодежных чемпионатов г.Перми. 

Перспективной задачей является привлечение большего количества обучающихся к участию в дистанционных олимпиадах и конкурсах ЦДМ «Фактор роста», «Мир конкурсов», МАН «Интеллект будущего» г. Обнинск
Инновацией в этой работе является индивидуальное закрепление за каждым одарённым учащимся своего куратора из числа учителей-предметников а рамках деятельности малых академий при НОУ. Каждый ученик в процессе работы над проектом осваивает  сбор и обработку информации, развивает умения работы с компьютером, осваивает основы творчества. Заключительный этап работы – защита проектов на научно-практической конференции, где вручаются дипломы победителям.
Лучшие исследовательские и проектные работы учителей и учеников публикуются на школьном сайте, а также собираются в методическом кабинете в портфолио каждого учителя на бумажном и электронном носителях. 

2.3. Проект «Третий маршрут»: школьные традиции и инновации в воспитательной деятельности лицея
Воспитывающая деятельность – одна из самых традиционных, даже консервативных областей лицея. 

Программа развития лицея на 2011 – 2016 годы предусматривает внедрение новых технологий и в воспитательный процесс.
Традиционными являются:
· общелицейские традиции;

· воспитывающая деятельность в классных коллективах;

· работа с родителями;
· ученическое самоуправление;

· дополнительное образование.
Проект «Третий маршрут» - это взаимодействие подпрограмм (Приложение № 1): 
· «Адаптивная система социального развития» («Учение», «Здоровье», «Досуг», «Защита»;  «Я – человек» в начальной  школе);
· программа ученического самоуправления, воспитания лидеров  «Вместе»;
· работы детских объединений:

· «Галактика», 

· юных инспекторов движения  «Знак удачи», 

· военно-спортивного объединения «Патриот»,

· спортивного - «Олимпийский резерв»,

· краеведческого «Данко»,

· дружины юных пожарных «Смелые», 

· КВН «Третий элемент»;
· реализации городской и областной программ - «Гражданин Батайска – гражданин России», «Одаренные дети», «Школы Дона без наркотиков
Развитие лицейской системы воспитания определило потребность в создании новых программ: 

· «Зеленая планета» - экологического воспитания орбучающихся (Приложение № 2);
· «Возрождение России начинается с нас» (духовно-нравственное воспитание обучающихся в рамках образовательной инициативы «Наша новая школа») (Приложение № 3)
2.2.1. Инновационный подход к поддержанию общелицейских традиций и организации воспитывающей деятельности в классах

Лицейские традиции - это ежегодное проведение в лицее и классах так называемой циклограммы  праздников, фестивалей, конкурсов, которые способствуют формированию общелицейского коллектива. Сюда входят  следующие дела:

· День знаний 1 сентября: «Первый звонок»;
· День рождение города – сентябрь;

· День учителя – день самоуправления – октябрь;
· «День лицеиста» – октябрь,
· День первоклассника — октябрь;

· Новогодние праздники: КВН «С новым годом!», – декабрь;
· Вечер встречи школьных друзей – февраль;

· День любви и дружбы – февраль;
· День защитника Отечества: лицейские соревнования «Русская тройка», встречи с воинами-интернационалистами, с ветеранами – февраль;

· Международный женский день – март;

· Прощание с начальной школой – май;
· День Победы – май;

· Последний звонок – май;

· Выпускной вечер - июнь;

· «Здравствуй, лето!» - июнь.

В каждое традиционное мероприятие должны быть включены обновленные формы проведения (презентации, виртуальные экскурсии и др.) Новые подходы должны осуществляться через организацию в вестибюле лицея систематических персональных выставок рисунков или фоторабот обучающихся и учителей, публикацию материалов  на сайте лицея, в «Родительской газете», важна социальная значимость каждого мероприятия. Большое значение должны иметь и увеличивающееся количество участников мероприятий различного уровня.

2.3.1. Направление «Духовно-нравственные ориентиры» 
Содержание проекта «Возрождение России начинается с нас»
	№ 
	Мероприятия, необходимые для достижения результата 
	Сроки реализац.
	Методы измерения (документы, подтверждающие результат) 
	Ресурсы, необходимые для достижения результата 

	1. 
	Анализ и принятие базовых национальных ценностей как основы воспитательной работы в лицее, направленной на развитие личности обучающегося: 

· Личностная культура; 

· Социальная культура; 

· Семейная культура. 

Изучение материалов стандартов второго поколения на заседании МО классных руководителей 
	2011-2012 
	Протоколы МО 

Рекомендации и выборка материалов из работы  «Фундаментальное ядро содержания общего образования» - М., Просвещение, 2011 
	 Нормативные документы 
Информационные материалы 

Управленческая деятельности 

Социальное партнерство 
Опыт воспитательной работы  лицея


	2. 
	Педагогический совет 

«Базовые национальные ценности как ориентир в нравственном воспитании лицеиста» 
	2012 

2013 
	Протокол педагогического совета 

Аналитические материалы 

Презентации 

Материалы конференции 
	Педагогические кадры, прошедшие обучение по внедрению новых образовательных стандартов 

Методический совет лицея 

	3. 
	Организация воспитательной работы по направлениям: 

· Воспитание правосознания и гражданской ответственности; 

· Нравственная культура; 

· Этическая и эстетическая культура; 

· Культура семейных взаимоотношений; 

· Физическая культура; 

· Социальная культура; 

· Профилактика правонарушений (Закон и порядок)
	2011-2015 
	Годовой план лицея 

Анкетирование 

Проективные методики 

Подпрограммы 

Проекты участников 

Аналитические материалы

Презентации 

 
Фото-, видео, киноматериалы 

Награды 

Портфолио
	Годовой план лицея

МО классных руководителей 

Детское самоуправление 

Материально-техническая база 

Методические разработки 



	4. 
	Реализация подпрограмм: 
· «Адаптивная система социального развития» («Учение», «Здоровье», «Досуг», «Защита»;  «Я – человек» (в начальной  школе);

· подпрограммы «Лицей № 3 – территория здоровья» 
· программы ученического самоуправления, воспитания лидеров  «Вместе».
	2011-2015 
	
	МО Кл. рук. 

Социальное партнерство 

Детское самоуправление 

Материально-техническая база 

Методические разработки 

Детские разновозрастные коллективы 



	5. 
	Участие в городских проектах: 

«Ученик года»,

«Гражданское и патриотическое воспитание» 

«Физкультура и спорт» 

«Экологический проект» и других (по плану района) 
	2011-2012 и ежегодно 
	
	

	6. 
	Участие лицеистов в дополнительном образовании по направлениям: 

· Художественно-эстетическое 

· Физкультурно-спортивное 

· Культурологическое 

· Естественно-научное. 
	2011-2015 
	Система работы ДО 

Программы ДО 

Портфолио детей 
	Программы ДО 

М.О. 

Социальное партнерство 

Детское самоуправление 

Материально-техническая база 

Средства информации 

Индивидуальное сопровождение 


Направление «Комфортная школьная среда – основа здоровья школьника» 
Содержание программы «Лицей № 3 – территория здоровья» 
Актуальность программы
По данным Всемирной организации здравоохранения, общественное здоровье на 20% зависит от состояния окружающей среды, на 15% от состояния здравоохранения, на 15% от социально-экономической ситуации и на 50% от образа жизни человека. В начале 90-х годов социально-экономическая и экологическая ситуация привела к резкому ухудшению состояния здоровья населения России, главным образом детского. 

Актуальность проекта заключается, прежде всего, в том, что он ориентирован на решение таких значимых проблем, устранение которых в сумме может дать максимально возможный положительный эффект оздоровления обучающихся. 

Цель программы:

Предоставление возможностей лицея для формирования психически здорового, физически развитого и социально-адаптированного человека. 

Задачи:

· формирование потребностей к здоровому образу жизни, нравственному поведению; 

· формирование позитивных взаимоотношений с окружающим миром, обществом, самим собой; 

· организация спортивно-оздоровительной работы, направленной на формирование у лицеистов мотивации здоровья и поведенческих навыков здорового образа жизни. 


Полнота состава действий, необходимых для достижения поставленной цели — формирования, сохранения и укрепления здоровья обучающихся, согласованность в действиях специалистов разных профессий, соответствие между желаемым и возможным определяют целостность программы, её реалистичность и рациональность. 


Знание конечной и ряда промежуточных целей позволяет отслеживать результаты поэтапной деятельности и соотносить их с теоретически ожидаемыми результатами. Своевременное обнаружение отклонения реального положения дел от предусмотренного программой гарантировано максимально возможной детализацией функциональных специалистов в области здоровья. 

Цель и планируемые действия по таким приоритетным направлениям, как учебно-воспитательная, спортивно-оздоровительная, научно-методическая, информационно-просветительская, коррекционная соответствует не только сегодняшним, но и будущим требованиям, предъявляемым к образовательному учреждению и условиям его деятельности, что и определяет прогностичность данной программы. 

Анализ состояния здоровья лицеистов по семи основным параметрам является неотъемлемой частью анализа итогов учебного года.
Здоровьесберегающая инфраструктура образовательного учреждения, необходимая для реализации программы:

· состояние и содержание здания и помещений лицея в соответствии с требованиями СанПина; 

· оснащенность кабинетов, физкультурного и тренажерного залов,  спортивных площадок необходимым оборудованием и инвентарем; 

· наличие и необходимое оснащение медицинского и стоматологического кабинетов; 

· наличие и необходимое оснащение лицейской столовой; 

· организация качественного горячего питания; 

· необходимый (в расчете на количество учащихся) и квалифицированный состав специалистов, обеспечивающий работу с обучающимися (медицинские работники, учителя физкультуры, социальные работники). 

Раздел 1. Технологии, применяемые для реализации программы.

1.1. Медико-гигиенические технологии.

· Контроль и помощь в обеспечении надлежащих гигиенических условий в соответствии с регламентациями Сан ПиНов, в том числе соблюдение гигиенических норм и требований к организации и объему учебной и внеучебной нагрузки (домашние задания) учащихся на всех этапах обучения. 

· Использование методов и методик обучения, адекватных возрастным возможностям и особенностям обучающихся (использование методик, прошедших апробацию). Введение любых инноваций в процессе только под контролем специалистов. 

· Строгое соблюдение всех требований к использованию средств обучения (специального оборудования и инвентаря) в соответствии с требованиями техники безопасности. 

· Оказание консультативной и неотложной помощи обратившимся участникам образовательного процесса. 

· Проведение мероприятий по санитарно-гигиеническому просвещению обучающихся и педагогического коллектива. 

· Наблюдение за динамикой здоровья обучающихся, организация профилактических мероприятий. 

· Постоянное функционирование медицинского, стоматологического кабинетов, создание ароматерапевтического кабинетов, где оказывается каждодневная помощь лицеистам, педагогам. 

· Проведение занятий ЛФК. 

· Организация фитобаров, и т.п. 

1.2. Физкультурно-оздоровительные технологии.

Направлены на физическое развитие занимающихся: закаливание, тренировку силы, выносливости, быстроты, гибкости и других качеств, отличающих здорового, тренированного человека от физически немощного. 

Реализуются на уроках физкультуры и в работе спортивных секций. 

Рациональная и соответствующая требованиям организация уроков физической культуры и занятий активно-двигательного характера. Индивидуализация обучения физической культуре (учет индивидуальных особенностей развития), работа по индивидуальным программам в старших классах. 

Комплексная работа по сохранению и укреплению здоровья обучающихся. 

Организация часа активных движений (динамическая пауза) на обеденном перерыве (начальное звено - обязательно). Организация физкультурных пауз на уроках. 

Создание условий и организация спортивных секций в лицее. 

Регулярное проведение спортивно-оздоровительных мероприятий (дни здоровья, дни спорта, соревнования, турпоходы). 

Обязательное участие сборной команды лицея во всех спортивных соревнованиях и турнирах городского и регионального уровней. 

Данный раздел программы охватывает все виды двигательной активности и в свою очередь решает определенные задачи по укреплению и сохранению здоровья, развивает все физические качества, улучшает работоспособность обучающихся, как умственную, так и физическую. Формирует устойчивый интерес и потребность заниматься физической культурой, воспитывает волю, смелость, настойчивость, дисциплину, чувство коллективизма, навыки культурного и физически компетентного поведения. 

Правильно организованная физкультурно-оздоровительная работа может стать основой рациональной организации двигательного режима лицеистов, способствует нормальному физическому развитию и двигательной подготовленности обучающихся всех возрастов. Позволит повысить адаптивные возможности организма, а значит, станет средством сохранения и укрепления здоровья лицеистов. 

1.3. Технологии обеспечения безопасности жизнедеятельности.

Формирование и обеспечение функционирования системы безопасности. 

Обеспечение функционирования школы в условиях ЧС, в том числе отработка планов по действиям в ЧС, антитеррористическая защищенность, проведение Дня защиты детей, тренировочных эвакуаций. 

Соблюдение техники безопасности, охраны труда. Обеспечение пожарной безопасности.
Образовательный процесс по курсу ОБЖ.  
Сохранение здоровья рассматривается как частный случай главной задачи — сохранения жизни, поэтому рекомендации специалистов по охране труда, строителей, представителей коммунальной, инженерно-технической служб, гражданской обороны, пожарной инспекции и т.д. подлежат обязательному учету и интеграции в общую систему здоровьесберегающих технологий. 

1.4. Экологические здоровьесберегающие технологии.

Создание природосообразных, экологически оптимальных условий для жизни и деятельности людей, гармоничных взаимоотношений с природой. 

В лицее это — обустройство пришкольной территории, наличие зеленых растений в классах и рекреациях, деятельность живого уголка, участие в природоохранных мероприятиях. (реализация программы «Зеленая планета» Приложение № ____)
1.5. Здоровьесберегающие образовательные технологии. (связь с проектом «Урок» )
· технологии проектной деятельности; 

· дифференцированного обучения; 

· обучения в сотрудничестве; 

· разнообразные игровые технологии; 

· проблемное обучение; 

· ТИОТ (технология индивидуально-образовательных траекторий); 

· новые информационные технологии; 

· модульная технология; 

· развивающие технологии; 

· технология КТД (коллективных творческих дел); 

· исследовательские методы обучения; 

· эвристическое обучение. 

1.6. Социально-адаптирующие и личностно-развивающие технологии.

Формирование и укрепление психологического здоровья обучающихся, повышение ресурсов психологической адаптации личности. Сюда относятся разнообразные социально-психологические тренинги, программы социальной и семейной педагогики, к участию в которых необходимо привлекать не только лицеистов, но и их родителей, а также педагогов. 

Включение в систему работы программ, направленных на формирование ценности здоровья и здорового образа жизни. 

Проведение лекций, бесед, консультаций по проблемам сохранения здоровья, профилактики вредных привычек. 

Организация и проведение конкурсов, праздников, дней здоровья. 

Пропаганда здорового образа жизни, наглядная агитация, консультации по всем оздоровительным вопросам, включая такие формы работы, как индивидуальная, групповая, коллективная. 

1.7. Лечебно-оздоровительные технологии.

Полноценная и эффективная работа с учащимися всех групп здоровья (на уроках, ЛФК, секциях). 

Профилактика и динамическое наблюдение за состоянием здоровья обучающихся. Систематические мероприятия по коррекции нарушений опорно-двигательного аппарата (уплощение свода стопы, плоскостопие, нарушение осанки), зрения. 

Использование рекомендательных и утвержденных методов профилактики заболеваний, не требующих постоянного наблюдения врача (витаминизация, фитотерапия). 

Привлечение медицинских работников к реализации всех компонентов работы по сохранению и укреплению здоровья школьников, просвещению педагогов и родителей. 

1.8. Психолого-педагогические технологии.

Снятие эмоционального напряжения, через использование игровых технологий.  Проведение физминуток. Создание благоприятного психологического климата на уроке. Охрана здоровья и пропаганда здорового образа жизни. 

Занятия, тренинги, консультации психологов и логопедов, сотрудничество с центрами «Перекресток», «Выбор», «Шаг в будущее». 

Традиционные недели и дни здоровья. 

Повышение квалификации работников лицея и уровня знаний родителей по проблемам охраны и укрепления здоровья обучающихся.  Проведение лекций, семинаров, консультаций, курсов по различным вопросам роста и развития ребенка, его здоровья, факторов, положительно и отрицательно влияющих на здоровье. 

Приобретение необходимой научно-методической литературы. 

Привлечение педагогов и родителей к совместной работе по проведению спортивных соревнований, дней здоровья, занятий по профилактике вредных привычек. 

Регулярный анализ и обсуждение на педагогических советах данных о состоянии здоровья лицеистов, доступность сведений для каждого педагога. 

Организация работы с документацией (внесение данных углубленного диспансерного обследования обучающихся в медицинские карты, листы здоровья в классных журналах). Регулярное проведение анализа результатов динамических наблюдений за состоянием здоровья и их обсуждение с педагогами и родителями. 

Ведение карты здоровья класса, что позволяет наглядно увидеть рост заболеваемости, проанализировать причины и своевременно принять необходимые меры. 

Раздел 2. Приоритетные направления и формы деятельности.

1. Учебно-воспитательная работа.

Научно-обоснованная, строго-регламентированная, оптимально организованная учебная, физкультурно-спортивная и трудовая деятельность, которая должна способствовать формированию, сохранению и укреплению здоровья обучающихся, обеспечению правильного физического и психического развития, формированию здорового образа жизни, повышению качества образования в целом. 

2. Диагностическая работа.

Комплекс мероприятий, направленных на отслеживание параметров здоровья обучающихся, изучение подвижности адаптационных перестроек и работоспособности под действием природных и социальных факторов среды обитания. 

3. Профилактическая и коррекционная работа.

Предупреждение и своевременное выявление отклонений в развитии и состоянии здоровья лицеистов, профилактика обострений и прогрессирования болезненного процесса. 

4. Научно-методическая и опытно-экспериментальная работа.

Внедрение результатов научных достижений в плане сохранения и укрепления здоровья в практику образования, разработка новых авторских учебных программ, методик и методов обучения, а также их экспериментальное внедрение в учебный процесс. 

5. Информационно-просветительская работа.

Пропаганда здорового образа жизни, наглядная агитация, консультации по всем оздоровительным вопросам, включая такие формы работы, как индивидуальная, групповая, коллективная. 

Формы деятельности: уроки, кружки, секции, танцы. Этикет, коррекция, дни здоровья, уроки спорта, спортивные соревнования, турниры. 

Организация работы с учащимися:

привитие лицеистам чувства ответственности за свое здоровье, 

обучение лицеистов здоровому образу жизни, 

обучение лицеистов личной гигиене, 

беседы, семинары, конференции обучающего характер, 

выпуск лицейской газеты о здоровье, 

вовлечение детей в спортивные секции, 

привитие лицеистам чувства этики, эстетики. 

Организация работы с родителями:

Родительские собрания, индивидуальная работа с родителями по созданию установки на совместную работу с лицеем, с целью решения всех психолого-педагогических проблем развития ребенка. 

Консультации врачей родительского комитета по итогам мониторинга здоровья детей. 

Психологическое просвещение родителей, помощь в создании экологической и психологической среды в семье. Включение родителей в воспитательный процесс в лицее. 

Организация работы с педагогами:

Просветительская работа по программе здоровьесберегающих технологий. 

Консультации учителей по результатам мониторинга здоровья и последующих рекомендаций. Постановка новых целей и задач по развитию лицеистов в социальном, психическом, физическом аспектах. Консультации учителей по сохранению собственного здоровья. 

Информирование педколлектива о состоянии и профилактике заболеваемости, об адаптационных изменениях психики при повышенной умственной нагрузке, о последствиях психической травматизации лицеистов в процессе обучения. 

Для внедрения программы в полном объеме необходимо организовать и провести следующие мероприятия:

Теоретические: изучение опыта работы других образовательных учреждений, нормативной литературы, проведение теоретических семинаров с сотрудниками. 

Методические: корректировка действующих учебных программ с учетом психологических, оздоровительных требований, составление и разработка специальных учебных программ по физической культуре для обучающихся различных возрастных групп, составление перечней функциональных обязанностей специалистов службы, планирование учебно-воспитательной работы в соответствии с основными направлениями работы лицея, разработка основных классификаций параметров здоровья. 

Организационные: подбор специалистов, повышение их квалификации, пополнение необходимым диагностическим и лечебно-профилактическим оборудованием, оснащение классных кабинетов. Обеспечение необходимыми учебниками, методическими пособиями, наглядными, раздаточными и дидактическими материалами, спортивным оборудованием и инвентарем. 

Раздел 3. Модель здоровья лицеиста.

Здоровье физическое:

Совершенство саморегуляции в организме, гармония физиологических процессов, максимальная адаптация к окружающей среде. 

Здоровье социальное:

Моральное самообеспечение, адекватная оценка своего «я», самоопределение. 

Здоровье психическое:

Высокое сознание, развитое мышление, большая внутренняя и моральная сила, побуждающая к действию. 

Главное условие для успешного решения оздоровительной программы — воспитание соответствующей культуры у педагога и ученика: 

· культуры физической (управление движением); 

· культуры физиологической (управление процессами в теле); 

· культуры психологической (управление своими ощущениями, внутренним состоянием); 

· культуры интеллектуальной (управление мыслительным процессом и размышлениями). 

Раздел 4. Этапы реализации программы и прогнозируемый результат.

Главный ожидаемый результат — человек, здоровый физически, психически, нравственно, с развитым мышлением, адекватно оценивающий свое место и предназначение в жизни. 
Промежуточные результаты: вероятностное прогнозирование результатов оздоровительной деятельности по итогам диагностики (2 раза в год: сентябрь, май).  Создание внутришкольной программы физкультурно-оздоровительного образования в соответствии с общегородской программой, в которую заложено образование и сохранение здоровья, оздоровление каждого ребенка с учетом его индивидуальных особенностей и возможностей семьи. Создание программы для родителей и педагогов в формировании здорового образа жизни. 

Этапы реализации программы:

1 этап (подготовительный) — 2011-2012 г.г.

Изучение и анализ ситуации в области здоровья в лицее. 

Создание материально-технической базы, системы учебно-воспитательного процесса в лицее  Создание благоприятного психологического климата в коллективе. 

2 этап (основной) — 2012-2015 г.г.

Внедрение комплексной программы по формированию, укреплению и сохранению здоровья всех участников образовательного процесса. 

3 этап (заключительный) — 2015-2016 г.г.

Организация мониторинга эффективности реализации программы. Коррекция основных направлений и подпрограмм. Разработка перспективных направлений развития программы. Создание системы физкультурно-оздоровительной, психолого-педагогической деятельности в лицее.

2.3.2. Инновационные подходы в работе с родителями, организации ученического самоуправления и системы дополнительного образования
В лицее сложилась традиционная система работы с родителями - родительские собрания, которые в классах носят  тематический характер, тематика должна обновляться согласно веянию времени, актуализации возникающих проблем, для этого необходимо проводить анкетирование родителей, обсуждение ситуаций, которые подсказывает сама жизнь.
Сегодня одним из условий к качеству управления лицеем является активное привлечение родителей. Следовательно, перспективными будут такие формы взаимодействия как «Совет матерей», «Совет отцов», «Родительские клубы на базе классов и параллелей», которые успешно реализуются в лицее на протяжении последних двух лет.
Современные ребята  нацелены на конкретную деятельность, если совпадают их представления о собственной выгоде и о пользе для окружающих, если им интересно играть роли, выступать на сцене, участвовать в конкурсах различного уровня, пусть это происходит под руководством грамотного наставника, педагога. Активность, проявляющаяся в лицее, даст возможность для дальнейшей адаптации.
Инновации в дополнительном образовании заключаются также в опоре на своевременные и точно установленные социальные запросы,  организации занятий, налаживании сетевого взаимодействия с образовательными, культурными учреждениями и производственными предприятиями.

Раздел 3. Основные направления развития ресурсной базы лицея в процессе реализации Программы развития

Реализация Программы развития лицея потребует развития ресурсной базы лицея по 3-м основным направлениям:

· материально-техническое обеспечение;
· учебно-методическое обеспечение;

· финансовое обеспечение.

3.1. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса

На момент разработки и принятия Программы развития лицей обладает хорошей материально-технической базой для осуществления образовательной деятельности:
По состоянию на 31.05.2011 года в лицее:

· 31 учебный кабинет, 2 – мастерские, 2- спортивных зала, оборудованы пришкольные площадки для  занятий физической культурой (футбольное поле, баскетбольно-волейбольная площадки, беговые дорожки), военной подготовки в рамках курса ОБЖ, 
· два класса информационных и мультимедийных технологий, оборудованы 10-ю рабочими местами для обучающихся и учителя, мультимедиапроектором, многофункциональным устройством (сканер, принтер), локальной сетью, Internet; 

· кабинеты физики, химии, биологии, ОБЖ. Кабинеты паспортизированы, имеют пакет разработанных и утвержденных инструкций по технике безопасности, обеспечены специализированной мебелью. Соответствуют санитарно- гигиеническим нормам.

Всего в лицее 63 компьютера, включая 2 сервера и 3 ноутбука. Оборудованы компьютерами рабочие места: директора, секретаря, заместителей директора по НМР, ВР, библиотеки, бухгалтерии.  Учебные кабинеты оснащены компьютерной техникой: 7 кабинетов  начальных классов,  кабинеты химии, биологии, безопасности жизнедеятельности, 4 кабинета литературы и русского языка, кабинеты: истории,  математики, географии, технологии, 4 кабинета иностранного языка. Все учителя лицея прошли обучение на курсах и в своей работе они   используют, имеющиеся  навыки освоения и развития инновационных процессов, как в образовании, так и в воспитании. 16 кабинетов оснащены мультимедийным оборудованием,  8 принтерами и МФУ.

Реализация Программы развития потребует приобретения  следующего оборудования:
· 15 мультимедиакомплексов для учебных кабинетов;
· баскетбольных, волейбольных и футбольных мячей для качественной организации учебных и внеучебных занятий физической культурой;
· комплекты мебели для  оборудования игровых комнат и зон отдыха в начальном звене;
· стенды для обновления наглядных материалов  в здании лицея;

· сантехника для приведения в соответствие учебных кабинетов в соответствие с требованиями Сан Пинов.
3.2. Учебно-методическое обеспечение образовательного процесса лицея.
Главными задачами развития учебно-методического обеспечения реализации Программы развития являются:
· существенное пополнение фонда учебной, методической и художественной литературы в библиотеке лицея – 100% обеспечение учащихся учебной литературой;
· создание современной, хорошо оснащённой медиатеки для хранения и использования в образовательной деятельности продуктов инновационных технологий;
· выведение портфолио учителей на более современный, мультимедийный уровень;

· ·создание мультимедийных портфолио учеников 9-11 классов лицея.

3.3. Финансовое обеспечение реализации Программы развития

Реализация Программы развития лицея  на 2011 - 2016 годы потребует  дополнительного финансирования, которое будет осуществляться через спонсорскую помощь, а также систему дополнительных образовательных услуг, которые лицей будет оказывать обучающимся лицея и всем желающим.

Раздел 4. Рамочные условия развития лицея
На период 2011 – 2016 годы лицей рассчитывает, исходя из анализа демографической, социальной ситуаций, на сохранение контингента обучающихся.
В процессе выполнения Программы развития планируется участие в совместных мероприятиях с:

	Учреждения-партнеры.
	ОАО «Ростовводпром»

	Учреждения дополнительного образования.
	МОУ  Детский эколого-биологический центр, 

	· 
	МОУ ДОД Дом детского творчества

	· 
	МОУ Центр детского технического творчества

	· 
	МОУ ДОУ  № 10 «Сказка»,

	· 
	 МОУ ДОУ № 21 «Радуга»,

	· 
	 МОУ Центр Психолого-медико-социального сопровождения  "ПЕРЕКРЕСТОК"

	· 
	МОУ «Шаг в будущее»

	· 
	МОУ «Выбор»

	Учреждения культуры.
	ДК РДВС

	
	Библиотеки им. Л.Н.Толстого, М. Горького,

	
	Детская музыкальная школа № 3

	ВУЗы.
	ЮФУ

	Медицинские учреждения.
	ЦГБ, Поликлиника № 4

	Спортивные организации.
	ВСК «Батайск» - ДЮСШ № 2, 

	
	ДЮСШ 

	Администрация г. Батайска
	Отдел по физической культуре;

Отдел по делам молодежи;

Отдел культуры;

КДН

	ОВД г.Батайска
	ОППН

	ВДПО и пожарная часть г.Батайска
	+

	Отдел Военного комиссариата по  г. Батайску РО
	+


по всем направлениям образовательной деятельности, а также организация распространения педагогического опыта во всех практикуемых формах: консультации; мастер-классы; круглые столы; семинары; конференции; дистанционные и интерактивные формы; бумажные издания и публикации на сайте. 

На пути реализации Программы развития возможны издержки и риски, которые следует учитывать:
· уход из лицея опытных педагогических кадров, достигших пенсионного возраста;

· недостаток  средств для обеспечения развития материально-технической базы лицея.
Для предупреждения возможных издержек и рисков планируются следующие действия:
1. Систематическая работа по сохранению педагогических кадров и их обновлению.

2. Повышение качества образовательных услуг.
3. Проведение систематического изучения качества образования, сопровождающего каждый этап реализации Программы развития.

Раздел 5. Организация руководства и контроля в ходе реализации Программы развития лицея
Руководство и контроль в ходе реализации Программы развития осуществляется в соответствии с перспективным планом руководства и контроля администрацией лицея и представителями государственно-общественного управления.

Перспективный план руководства и контроля в ходе разработки, принятия и реализации Программы развития лицея на 2011– 2016 годы

	№
	Мероприятие
	Сроки

	Ответственный

	1. 
	Доклад рабочей группы по разработке Программы педагогическому совету лицея и экспертиза программы.
	Август 2011
	председатель педсовета

зам. директора по УВР

	2. 
	 Мониторинг исходного уровня обученности учащихся на момент начала реализации программы.
	Сентябрь 2011
	зам. директора по УВР

	3. 
	Проверка и редактирование утверждённой Программы.
	Сентябрь 2011г.
	Погорелова Н.С.,

Ветлугина Е.И.

	4. 
	Мониторинг исходного состояния воспитательной среды лицея
	май 2011
	Тодорова Л.В.

	5. 
	Проверка обеспечения координации Программы развития с годовым планом работы лицея.
	Август  2011
	Погрелова Н.С.


	6. 
	Педагогический совет лицея на тему: «Задачи текущего учебного года в связи с началом реализации Программы развития лицея на 2011 - 2016 годы».
	сентябрь 2011
	Погорелова Н.С.

	7. 
	Проверка готовности образовательных ресурсов лицея к реализации Программы развития.
	Август  2011
	руководители МО

Мониторинг

	8. 
	Мониторинг промежуточных учебных результатов с 1 по 11 кл.
	июнь 2011
	зам. директора по УВР

	9. 
	Мониторинг реализации ФГОС нового поколения
	Каждую четверть, ежегодно
	Завучи-кураторы

	10. 
	Формирование и эффективность деятельности медиатеки лицея.
	ноябрь 2011
	Вылегжанина Е.Д., руководители МО

	11. 
	Контроль качества дополнительных образовательных услуг.
	декабрь 2011, далее постоянно в течение реализации программы
	Погорелова Н.С., завуч-куратор. 
 

	12. 
	Проверка готовности лицея к итоговой аттестации.
	Апрель, ежегодно 
	Погорелова Н.С., завуч-куратор. 

	13. 
	Проверка всех видов планирования.
	Сентябрь, январь, ежегодно
	Завучи-кураторы.


	14. 
	 Контроль за работой учителей с учебной документацией.
	Сентябрь, сентябрь, ноябрь, январь, апрель,

 ежегодно
	Завучи-кураторы

	15. 
	Анализ динамики промежуточных учебных результатов за 1 год.
	май 2012


	Завучи-кураторы



	16. 
	Анализ эффективности использования современных педагогических технологий в учебно-воспитательном процессе
	Январь. Май, ежегодно
	Яргункина Л.М.

	17. 
	 Анализ результатов социологического обследования учащихся и родителей по проблемам: «Организация питания обучающихся», «Плюсы и минусы системы дополнительного образования в лицее», «Ваши образовательные и воспитательные потребности»
	Ежегодно в течение реализации программы 
	Завучи-кураторы


	18. 
	Анализ результативности образовательного процесса.
	Май ежегодно
	Завучи-кураторы

	19. 
	Педагогический совет «Ход реализации аналитико-подготовительный этапа реализации Программы развития» 
	апрель 2012


	Погорелова Н.С.



	20. 
	Педагогический совет «Ход реализации преобразующий этапа реализации Программы развития»
	Август 2013
	Погорелова Н.С.

	21. 
	Педагогический совет «Задачи последнего года реализации Программы развития лицея».
	Март 2016
	Погорелова Н.С.

	22. 
	Пополнение материально-технической и учебно-методической базы лицея в процессе реализации Программы развития.
	В течение реализации программы
	Управляющий совет, 

Погорелова Н.С.

	23. 
	Семинар для директоров школ по распространению опыта руководства реализацией Программы развития.
	Согласно графику проведения семинаров директоров
	Погорелова Н.С.

	24. 
	Проверка состояния индивидуальной работы с одарёнными детьми.
	Январь ежегодно
	Яргункина Л.М.



	25. 
	Проверка состояния сайта  лицея.
	Январь ежегодно
	Яргункина Л.М.

	26. 
	Педагогический совет «Укрепление здоровья обучающихся – одна из задач реализации Программы развития школы».
	Январь 2013
	Завучи-кураторы

	27. 
	Совещание при директоре «Преодоление издержек и рисков в ходе реализации Программы развития»
	2013 декабрь 
	Завучи-кураторы

	28. 
	Анализ динамики социальной активности учителей и обучающихся.
	май 
ежегодно
	Яргункина Л.М., Тодорова Л.В.

	29. 
	Анализ динамики результатов итоговой аттестации учащихся.
	май 
ежегодно
	Ветлугина Е.И.

	30. 
	Проверка финансового состояния лицея в ходе завершения реализации Программы развития.
	май 2016
	Погорелова Н.С., управляющий совет

	31. 
	Фестиваль достижений учащихся школ – участников реализации Программы развития школы в качестве партнёров.
	апрель
	Яргункина Л.М.

Тодорова Л.В.,

Ветлугина Е.И.

	32. 
	Совещание при директоре: «Реализация Программы развития: плюсы и минусы».
	Июнь 2016
	Погорелова Н.С.

	33. 
	Мониторинг результативности реализации Программы развития и задачи на перспективу.
	Ежегодно,

Апрель-июнь
	Завучи-кураторы

	34. 
	Создание рабочей группы по разработке новой программы развития лицея.
	Июнь 2016
	Погорелова Н.С., заместители директора


Раздел 6. Показатели динамики качества образования в ходе реализации Программы развития лицея
Под качеством образования  понимается характеристика образования, определяемая совокупностью свойств, способствующих удовлетворению потребностей человека и отвечающих интересам общества и государства.

Составляющие качества образования следующие:

· уровень достижений обучающихся в образовательном процессе;
· уровень мастерства учителей;

· качество условий организации образовательного процесса;
· качество управления системой образования в ОУ;

· общественный рейтинг ОУ и его востребованность.

Каждая из выделенных составляющих имеет свои конкретные мониторинговые показатели.

Показатели уровня достижений обучающихся в образовательном процессе:
1. Процент успеваемости.
2. Процент качества знаний, умений и навыков (на «4» и «5»).

3. Процент обучающихся, участвующих в предметных и надпредметных олимпиадах и творческих конкурсах (по уровням: лицейский, городской, региональный, общероссийский).
4. Средний балл результатов итоговой аттестации в форме ЕГЭ по предметам.

5. Количество обучающихся (по ступеням образования), вовлечённых в исследовательскую и проектную деятельность.
6. Количество обучающихся, ставших победителями олимпиад, игр, соревнований, конкурсов в масштабе города, региона, России.

7. Процент обучающихся, участвующих в программах дополнительного образования внутри лицея и вне его.
8. Процент обучающихся, участвующих в органах ученического самоуправления, в социальных акциях на уровне класса, лицея.
9. Процент обучающихся, участвующих в спортивных соревнованиях на уровне лицея, города.

10. Количество обучающихся, выбывших из лицея и прибывших в лицей за определённый период.
11. Процент обучающихся 11 классов, заканчивающих лицей с золотой или серебряной медалью.

Показатели уровня мастерства учителей

1. Процент успеваемости и качества знаний, сформированность УУД обучающихся.
2. Процент уроков, на которых используются творческие, исследовательские или проектные задания.

3. Процент уроков с использованием инновационных педагогических технологий.
4. Процент использования нестандартных форм организации учебного процесса от общего количества уроков.

5. Рейтинг учителей по результатам опросов обучающихся, родителей, коллег.
6. Процент учителей, имеющих соответствующую квалификационную категорию.

7. Количество учителей, имеющих отраслевые и правительственные награды.
8. Процент учителей в возрасте до 35 лет.

9. Процент «текучести» педагогических кадров.

10. Количество учителей, принимавших участие в открытых уроках, мастер-классах, семинарах, конференциях, конкурсах внутри лицея и вне его.
11. Процент учителей, оказывающих дополнительные образовательные услуги.

12. Процент учителей, подготовивших победителей олимпиад и выпускников-медалистов.

Показатели качества условий организации образовательного процесса

1. Количество обучающихся лицея, на долю которых выпадает 1 компьютер в образовательном процессе.
2. Количество интерактивных досок, используемых в учебных кабинетах лицея.
3. Количество мультимедийных установок, используемых в учебных кабинетах лицея.
4. Процент учебных кабинетов, отвечающих современным требованиям к организации процесса обучения.

5. Степень готовности спортивных помещений, сооружений и спортивного оборудования.
6. Уровень медицинского обслуживания обучающихся и учителей.

7. Процент охвата обучающихся и учителей горячим питанием в столовой лицея.
8. Степень обеспечения методической службы  лицея как ресурсного центра.

9. Процент обеспечения обучающихся бесплатными учебниками по параллелям классов.
10. Процент использования материалов медиатеки и программного обеспечения в образовательном процессе.

Показатели качества управления системой образования в лицее.
1. Степень координации положений Программы развития с мероприятиями годовых планов работы лицея.
2. Степень координации темы Программы развития с темами методических объединений и учителей.

3. Степень соответствия тематики педагогических советов, совещаний при директоре, методического совета, Управляющего совета и МО теме Программы развития.

4. Степень системности и сравнимости мониторинга промежуточных учебных результатов.
5. Процент участия учителей в дополнительных образовательных программах.

6. Процент охвата основных видов деятельности лицея качественным планированием.
7. Степень соответствия документации лицея нормативным требованиям.

8. Степень участия администрации и учителей лицея  в олимпиадном движении.
9. Количество и качество издательской продукции лицея, сопровождающей работу по реализации Программы развития.
10. Финансовая самостоятельность лицея.

Показатели общественного рейтинга лицея и его востребованности.
1. Динамика наполняемости 1-х, 5-х и 10-х классов лицея в целом.
2. Количество жалоб родителей за определённый период.

3. Количество травм обучающихся и учителей за определённый период.
4. Процент родителей, не имеющих претензий к образовательной деятельности лицея.

5. Перечень образовательных и других учреждений, сотрудничающих с лицеем.
6. Количество материалов в средствах массовой информации различного уровня, касающихся работы лицея.

7. Процент посещаемости родительских собраний в классах.
8. Количество посетителей  сайта лицея.
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